
Rapport moral
Assemblée générale 2025

Le temps est déjà revenu de l’Assemblée générale ordinaire : comme le temps passe vite ! Avec des 
choses qui changent et d’autres non, avec d’anciens et/ou des nouveaux projets, des personnes qui 
arrivent, qui restent ou s’en vont vers d’autres horizons. Et toujours notre GRAINE, cette dynamique 
régionale, notre façon à nous de contribuer à ces transitions si nécessaires aujourd’hui.

En introduction, nous voulons encore une fois remercier l’ensemble des personnes qui font le GRAINE 
au quotidien, de près ou d’un peu plus loin : 

	— L’équipe salariée bien sûr, cheville ouvrière du projet,

	— Les adhérent·es avec les salarié·es, bénévoles et/ou publics,  

	— Les administrateur·ices d’hier et d’aujourd’hui, 

	— Les partenaires qui nous accordent leur confiance, qu’ils soient publics, associatifs, 
privés : l’Agence Régionale de Santé, la Direction Régionale de l’Environnement, de 
l’Aménagement et du Logement, la Délégation Régionale Académique à la Jeunesse, à 
l’Engagement et aux Sports, la Direction Régionale de l’Agriculture de l’Alimentation et 
de la Forêt, la Direction régionale de l’économie, de l’emploi, du travail et des solidarités, 
l’Office Français de la Biodiversité, les fondations privées (pour l’Appel à projets Grandir 
avec la nature), Promotion Santé Auvergne-Rhône-Alpes, le Mouvement Associatif, Labo-
Cités, l’AURACS, et également Les Echelles qui nous a accompagnés dans le DLA Flash.

Une nouvelle équipe 

L’année 2024 a débuté sous le signe du changement avec le départ de Frédéric Villaumé et dès février 
la prise de poste de Marion Niclot : nous avons pu maintenir la fonction de direction sans discontinuité 
avec David Chabanol qui a assuré la passation sur le poste de direction. 

Oscar Ricou, chargé de mission ESE et Hagar Darfoufi, chargée de communication, ont quitté le 
GRAINE après quelques années ou quelques mois durant lesquels ils et elles ont participé à enrichir 
nos dynamiques collectives. Nous leur souhaitons le meilleur pour leurs futurs projets.

L’équipe salariée s’est reconstituée cette année avec deux nouvelles arrivées à l’automne pour 
constituer à ce jour une équipe de 5 personnes : 

	— Marion Niclot, une directrice qui a très vite compris les enjeux du GRAINE et dirige l’équipe 
et les projets avec une grande compétence ; 

	— Odessa Marmorat qui a vite pris toute sa place également sur la mission ESE ; 

	— Adèle Petit, notre nouvelle chargée de communication qui a vite apporté sa patte dans les 
différents médias.

Leur intégration s’est déroulée très facilement grâce au dynamisme et à l’expérience de Chloé Bazus 
et Noémie Huby, toujours fidèles aux postes de gestion de projets et d’animation de réseau, gestion 
administrative et financière et animation de la vie associative.
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Le DLA Flash
Les travaux commencés en 2023 dans le cadre du DLA flash se sont poursuivis durant tout le premier 
semestre 2024 : dès le mois de janvier, une rencontre des réseaux territoriaux, au mois de mars, 
une journée de travaux sur les modes de fonctionnement internes du GRAINE et enfin une journée 
conclusive en juillet 2024, qui nous a permis de franchir une étape et rebondir vers l’avenir.

Certaines conclusions de ce DLA flash sont encore à explorer et à mettre en œuvre progressivement.

Les activités et projets menés en 2024 
Les projets et missions du GRAINE se sont poursuivis durant toute l’année grâce à l’engagement 
des salarié·es, une meilleure coordination entre le CA dans sa dimension employeur et la directrice, 
la constitution de groupes de travail pour traiter des questions de fond telles que les nouvelles 
adhésions, l’organisation de la vie associative, la grille salariale 

Les besoins : élargir l’équipe des administrateur·ices
Alors que l’équipe salariée s’est renforcée et stabilisée, l’équipe de bénévoles, dont certains 
ont beaucoup donné de leur temps, de leur énergie et de leur personne, s’essouffle. Il est fort 
compréhensible que ces administrateur·ices souhaitent passer à autre chose. 

Cela nécessite pour l’année qui démarre, de trouver de nouveaux membres du conseil 
d’administration, pour que le GRAINE, réseau régional aux nombreux·ses acteur·ices, reste dirigé 
par un CA pluriel et conséquent.

Quelques bonnes perspectives encourageantes s’ouvrent pour 
2025 

	— La 1ère plénière de l’IDEEDD, 

	— Une CPO pluri-annuelle avec nos partenaires institutionnels,

	— Un calendrier de formations riche, avec des sessions délocalisées en département 

	— Un contexte institutionnel favorable avec la COnférence des Parties prenantes menée par 
la Préfète de Région. 

Les chantiers ne manquent pas pour la nouvelle année comme le fait apparaître le tout nouveau 
programme d’action 2025-2027. Cette mise en perspective à trois ans est enthousiasmante car elle 
permet de se projeter, de se rendre compte de la construction, brique par brique du projet.

Tous ces nouveaux chantiers permettent progressivement de reconstruire le lien entre l’utilité sociale 
du GRAINE et des réseaux territoriaux avec les dynamiques de transition, et ce, en relation directe 
avec les COP nationale et régionale.

Mais une vigilance reste à conserver et de nouvelles directions à explorer pour consolider nos 
ressources et notre équilibre financier, qui reste fragile.
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Conclusions
Nous pouvons être satisfait·es de l’atteinte globale de nos objectifs en 2024, du portage par la 
gouvernance renouvelée en partie aussi, et de l’ambiance générale de travail que l’équipe et le CA 
essayent de partager et de transmettre à nos nouveaux·elles adhérent·es comme aux ancien·nes, en 
dynamiques partagées avec les réseaux territoriaux et thématiques.

Nous avons bien l’intention de continuer à relever les défis qui sont encore devant nous, face aux 
urgences climatiques, sociales, démocratiques et environnementales ! 

Tout cela en continuant à explorer de nouvelles pistes de travail, entre autres au niveau européen, 
notamment en direction des jeunes et des adultes.

Nous sommes toujours et encore ouverts à toutes les bonnes idées et volontés pour co-construire 
ensemble l’avenir du GRAINE !

Zineb Niedermeyer
Co-présidente du GRAINE en charge des finances

Jean-Paul Biessy
Co-président du GRAINE en charge de la formation et des pôles thématiques 

Claire Fauvet 
Membre du bureau du GRAINE
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